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In memoriam... Eugen Noveanu

EUGEN P. NOVEANU

S-a nascut la data de 12 februarie 1929, Moara Noud (azi Maramonovca), judeful
Soroca gi a trecut in nefiinta la data de 3 martie 2018, Bucuresti.
Personalitate marcanta a invagamdntului pedagogic romanesc,
Eugen P. Noveanu si-a adus o contributie marcantd la
dezvoltarea diferitelor domenii din stiintele educatiei, precum
si la promovarea experiengelor nationale la nivel international.
n cariera stiintifica a fost profesor universitar la Universitatea
din Bucuresti, cercetator la Institutul de Stiinge ale Educatiei,
membru in Colegiul de redactie si in Colegiul director ale Revistei de Pedagogie.

DIMENSIUNEA ASCUNSA

Dan Badea*

1. Un traseu: in siajul unei pedagogii stiintifice,
experimentale

Asa cum spunea Ortega y Gasset, ,,eu sunt eu si imprejurarile (circumstantele)
mele”. Depinde ce fac din tine ,,circumstantele”, dar mai ales ce faci tu din
De-a lungul vietii, Eugen Noveanu s-a gasit si el la mai multe rascruci de
drumuri, care I-au obligat sa ia decizii, sa se proiecteze intr-un anumit fel in
viitorul apropiat sau mai departat. Ce faci n cazul Tn care esti un tanar venit
dinspre Basarabia (o problema identitard) si duci, asadar, o existentda
semiclandestina, Thcercand sa-ti exerciti 0 profesie in invatamant si cercetare
(0 problema de integrare), intr-o conjuncturi politica stanjenitoare? iti poti
rezolva cumva ambele probleme punand ideologicul intre paranteze si optand
pentru expertiza in sfera metodologiei procesului de predare-invatare.

* Fost cercetitor stiintific la Institutul de Stiinte ale Educatiei, Bucuresti, Romania.
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Dar emanciparea nu se produce in ritm rapid (in traducerea facutd cu
Octavian Oprica la Rivers: ,,Psihologul si profesorul de limbi straine”, 1971,
cercetatorul semna incd Eugen Novicicov). Trebuie sa-ti urmezi vocatia si
sa destelenesti niste drumuri, sa adaptezi niste principii didactice trendy la
realitatile invatamantului romanesc, sa-ti gasesti nisele care-ti permit sa te
afirmi. Eugen Noveanu a fost (desi nu doar atét) un spirit empiric, ,,nomotetic”
si sistematic. Un adevarat spirit empiric, care, tocmai de aceea, nu considera
lucrurile ca de la sine intelese: predarea nu se face ,,dupa ureche” si nici
doar dupa docte tratate de pedagogie; era nevoie de un invatamdnt bazat
pe dovezi, de unde impulsul de a se canaliza pe psihopedagogia experimentala,
pe rezultatele cercetdrii educationale. Era ,nomotetic”, cautand criterii,
regularitati si algoritmi de invatare, de unde interesul pentru ,,maginile de
instruire”, invatamant programat, invatarea asistata de calculator. Cat despre
itinerarul sau de cercetare, acesta inchipuie o ,,harta”, cu directii, borne de
orientare si zone de parcurs tratate sistematic; odatad stabilite punctele de
intersectie intre aceste zone, s-a trecut de la tactica pasilor marunti la
incursiuni mai ample. Interesul cercetatorului s-a deplasat de la didactica
limbilor striine la metode aplicabile la diferite tipuri de materii, de la
metodologia cercetérii la evaluarea sistemului de invatamant etc.

Proba de foc a muncii de cercetare, comunicarea rezultatelor, s-a realizat
tot dupd un demers coerent. Pentru a incetateni noi abordari, a convinge
comanditarul (ministerul) si cadrele didactice in privinta importantei si
aplicabilitatii rezultatelor, cercetatorul si-a sintetizat si popularizat achizitiile
n carti, articole, s-a ocupat de traduceri (alese strategic), contribuind, Tntre
altele, la incetatenirea conceptului de design al instruirii. Exprimarea sa in
scris era clara, fluenta, evitand pe cat posibil, si fara ca scriptorul sa fie un
stilist, scoriile limbii de lemn care faceau greu lizibile multe lucréri de
specialitate din epoca. lata un exemplu:

»Dezvoltarea intensiva a psihologiei in ultimele decenii este marcata si
de patrunderea ei spectaculoasa Tn analiza procesului instructiv
organizat pe baza uneia sau alteia dintre teoriile invatarii, clasice sau
moderne. La o privire mai atentd, afirmatia de mai sus poate pdrea
curioasd: psihologia analizeaza psihologia! Si totusi, situatia este reald,
intrucat de cele mai multe ori, plecand de la anumite teze teoretice
[sic!] cu privire la invatare, procesul de instruire (predare) se
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organizeazd absolutizind aceste teze, pe de o parte, §i nerezolvand
problemele specifice, pe de alta; in plus, apar totdeauna probleme noi,
necuprinse in aria tezelor fundamentale, a caror solutionare necesita
eforturi suplimentare i, mai ales, o orientare corespunzdatoare a
directiilor de cercetare” (din Prefata la Wilga M. Rivers).

Informéndu-se neintrerupt, castigand o perspectivd comparativa asupra
cercetdrilor de tehnologie didactica, gandirea sa despre invitare s-a limpezit.
A imbratigat (dar parca avea de ales?), cu masurd, de o manierad supla,
orientarea directivista, cu o bazd behavioristd larg acceptatd In vremea
respectivd. De la metoda, ca rotita intr-un angrenaj, s-a insinuat apoi n
domeniul elaborarii i formalizarii progresiei continuturilor.

Pliabil la noutati si la sfidarile aparute in Invatamant dupa ‘89, a trecut
schimbarea generald de perspectiva prin filtrul propriu. Se parea ca, abia
acum, diversele coordonate ale tehnologiei didactice si mutatiile de natura
formativa induse de societatea tehnologica se puteau oglindi, de 0 maniera
mai armonioasa, T incinta salii de clasa. Valorizarea medierii tehnice si imboldul
de a lega intre ele fata veche si cea noud a instrumentarului didactic s-au
datorat apropierii sale timpurii de facilitatile enorme oferite de calculator
(cand dispozitivul era indisociabil de ,,mitologia” creata in jurul lui). Dincolo
de orice dezbatere despre alternativele pe care le-a propus, raimane intuitia/
credinta lui Eugen Noveanu ca a aparut posibilitatea ca, la un moment dat,
noul avatar al tehnicii, doar prin modul lui de functionare, s transforme din
temelii invitarea. Celebra butada a lui Mc Luhan (mediul este mesajul) a
fost parca scrisd expres pentru cercetdtorul roman (daca invatamantul
programat s-a Tmpotmolit era, intre altele, din cauza ca urma inca modelul
tiparului: liniar, secvential).

De fapt, dupa 89, lucrurile n-au stat atat de idilic pe cat ar putea sugera
imaginea de mai sus. Institutul a pierdut scoala experimentala din Bucuresti,
iar proiectul scolilor-pilot (de ordinul zecilor), discutat si refacut de cateva
ori, a cazut. Asta in timp ce, desi autorul ,,Tehnicii programarii didactice”
ar fi putut fi numit seful laboratorului Curriculum, sortii au decis sa fie
desemnata acolo alta persoana. Eugen Noveanu a trebuit sa-si caute alte
,,debusee”.
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Scurta biografie profesionala nu vrea sa scoatd in evidentd existenta unui
personaj cu totul singular. Multe din optiunile si interesele lui de cercetare
erau o chestiune de generatie. Ca si increderea in Stiinta si Ratiune, in
progresul Stiintelor pedagogice. Numai munca onestd, experienta acumulata,
intuirea existentei unei cunoasteri tacite care contribuie la structurarea
practicilor educationale l-au facut sa inteleaga ca, vorba cuiva, ratiunea
autenticd stie uneori sa se «sacrifice» pe ea nsdsi; intr-un cuvant, toate
acestea l-au indemnat sa mai si iasa din ,,patratica” lui, ce era asa de Tngrijit
amenajata, Incat persoana risca sa se sufoce In geometria acesteia. A vazut
cum Metoda, din diferite motive, a fost considerata ca avand cand o functie
prin excelentd formativa, cand una pur instrumental. Tn fond, adeptul didacticii
experimentale s-a gasit in situatia de a-i verifica implicatiile transpunénd-o
la nivelul unei ,,didactici” antropologice. ,,Demonul” prescriptivismului care
bantuia sistemul de invatamant, normativitatea ,,hard” a acestuia au fost
interiorizate si sub forma unor conditii-limita ale laboratorului sau mental,
ceea ce l-a determinat sa sesizeze cum functioneaza mecanismul de ceas al
Metodei, chiar si (sau mai ales) cand o face in gol.

Cercetatorul in stiintele educatiei, fiintd amfibie sau intermediara, nici (doar)
teoretician, nici (doar) practician, are, ipotetic, ,,privilegiul” de a pricepe si
evidentia astfel de lucruri. Acesta poate fi pierdut oricand. Ca si tuturor
colegilor din ISP, scandalul si urmarile ,,Miscarii transcendentale” vor fi
imprimat meditatiei sale accente dintre cele mai amare. Insd, pe termen
lung, n-au anihilat-o si nu i-au deteriorat atributele.

2. Un chip: ce se afla in spatele ,,noii aliante” dintre
cercetare, educatie si cultura

Lui Eugen Noveanu 1i placea ,,sa poarte riazboaie” pentru a-si apara punctul
de vedere; la fel cum i placea sa se inhame la munca si sa nu se lase pana
n-o ducea la capat; un impatimit al lucrului corect facut, ca la carte, oricat
de insignifiant ar fi parut acesta.

Era mandru, desi nu lipsit de umilitate (adunase de la mai multi autori articole
pentru o carte prilejuitd de Tmplinirea a 75 de ani si, desi Thdemnat sa o
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publice repede, a preferat sa lucreze la proiectele din acel moment); autoritar,
cateodata de-a dreptul incomod, un temperament vulcanic, torential, de aceea
nu pentru toti un om simpatic, dar cineva de care nu puteai face abstractie,
care, prin felul de a fi, nu ar fi putut trece neobservat pe oriunde 1l purtau
pasii; avea capacitatea sa electrizeze un auditoriu (,,ajuns la Sonnenberg, in
Germania Federald, a cantat un «Oci Ciornie» de i-a facut pe nemti sa
planga” — Nicolae Sacalis). O personalitate forte coexista cu un bun initiator
de colective de lucru, de cercuri de reflectie; stia cum si pe cine sa implice,
avand Tn minte conturul ansamblului de realizat.

Era dedicat cercetérii si emblemei institutului, neurmérind recompense
pecuniare de pe urma activitatii sale (de pilda, pentru a duce la bun sfarsit
documentarea la unele articole pentru Dictionarul Enciclopedic, lasate
balta de cei care ar fi trebuit sa le elaboreze, a plecat sa se informeze in
biblioteci occidentale, xeroxand multe pagini, totul pe banii proprii).

Dupa ‘89, a manifestat un interes sporit fatd de istoria pedagogiei si
personalitatile acesteia, interes nutrit din focalizarea pe raportul dintre educatie
si cultura. S-a implicat, In consecinta, in realizarea unor lucrari de referinta
(din care, vai, pentru ca initiatorul lor si-a extins peste masura proiectele, a
ramas un vast santier, pe moment, abandonat).

Nerasplatit pe masura muncii depuse, nu era totusi nefericit din cauza asta:
isi primea rasplata si se hranea din energia degajata, risipitd in munca.
Niciodatd nu ,,soma”: chiar §i marginalizat, ,,scos pe tusd”, isi gasea
intotdeauna de lucru, descoperind in obstacolele aparute, ocazii pentru alte
forme de abordare a problemelor care-l interesau. Nu ar fi subscris la o
afirmatie a lui Rousseau, oricat il indragea: ,,Un &tre vraiment heureux est
un étre solitaire”.

Dincolo de ipostazele eului sau public (persona), din care se degaja
robustetea, exista 0 dimensiune mai putin vizibila, pe care o0 voi numi
., gandirea intermitenta”.

Un pedagog dedicat ,,operei” sale de formare detine un ,,cogito” care nu se
regaseste in Intregime in textele sau initiativele sale curente, ci se contureaza
undeva, la intersectia dintre text si actiune, intr-un spatiu virtual, de mai
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mare sau mai mica amplitudine, in raport cu solicitarile si valorile timpului
prezent (pro si/sau contra unora dintre acestea). Desigur, putem presupune
cd, In cazul unui expert (didactician/metodolog), a carui pozitie este, prin
forta lucrurilor, mai aproape de neutralitate si de practicile domeniului de
care se ocupd, intervalul poate fi mai scurt. Insa, indiferent ce anume e
specialistul in stiintele educatiei, buna aplicare a ceea ce e bine cumpanit nu
epuizeaza gandirea sa, nu-i anuleaza potentialitatile reflexive, (in ce au
acestea mai intim si mai caracteristic pentru o constiinta formativa), chiar
daca, exploatate fiind doar accidental, semnele prezentei lor nu par de ordinul
strictei evidente. Aceste dispozitii interne vizeaza tinte de mare atractivitate
(desi poate inaccesibile), cu o mare incarcaturd axiologica. Sunt tinte
(intentionalitati) care vin nu doar sd ofere intervalului posibilitatea unor
completari, Intregiri, fie ele si imaginare/utopice, dar si un orizont in care
gandirea despre educatie se poate misca liber.

,Gdndirea intermitenta” este situata dincolo de eul diurn, de vreun obiectiv
explicit; tine de momente de intens dialog interior: apare in stare nascanda
cand iei cu adevarat cunostinta de tine si te intrebi care e rostul tau pe lume
si ce lagi Tn urma ta. Plapanda, cu un aer perdant, caci, scoasa la lumina cu
bruschete, se confunda cu wishful thinking, ea nu e mai putin generatoare
de idealitati, simpatice tocmai prin aparenta lor gratuitate. Ea poate precede
si insoti — fara ambitii dirijiste — ceea ce persoana intreprinde, interfereaza
cu formele sale de activitate si exprimare textuald, le succede acestora.

Pentru Eugen Noveanu, corelativul obiectiv al acestui tip de gandire generica
era o tatonare, uimita si respectuoasa, in jurul problematicii filosofiei educatiei.
Nu e, atunci, de mirare ca, alegindu-si sa prezinte termenul Bildung in
Dictionar, €l, rigurosul Eugen Noveanu, isi sfarseste articolul cu descrierea
eseisticd a notiunii datorata lui Gabriel Liiceanu.

,»Novi”, despre care unii ar fi putut spune (sau chiar au spus) ca nu avea
aplecare spre ,,teorie”, era un om bine infipt cu picioarele in realitate, de
unde putea sa contemple, din cand in cand, cerul fara sa ameteasca (s-a
intamplat s discut cu dumnealui despre aceasta ,.gandire intermitenta”,
oglinda a experientei interioritatii, care transcende servitutile de zi de zi ale
profesiunii si ale senectutii).
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Din acest unghi de vedere, nu se vedea pe sine un reformator, dar ar fi vrut
sd creeze oportunitdti pentru propagatorii unor viitoare viziuni despre
educatie. Ironia sortii, vremurile nu sunt propice pentru 0 noua ,religie” n
educatie. Cu toate acestea, cochetez cu gandul ca parte din fluidul acela
subteran, discret de care era strabatut si-a transmis reflexele spre lumea

prin care a trecut.
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